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h Q Produccion de carne

Vientres Carne (cabezas)

| | <s0000 . °
] 50,000 - 100,000

| 100,000 - 150,000

I >150,000 - 250,000

N

250,000 .
” 2° producto pecuario de mayor consumo

17 kg/habitante
Cria de novillo para abasto, becerros de engorda, pie de

cria, deshecho

1.8 millones de ton de carne

3.4 millones de ton ganado en pie
25% se exporta a EEUU
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Produccion de leche

Chihuahua

La Laguna

Veracruz-Chiapas

Vientres Leche (cabezas)

<25000 Jalisco
25,000 - 75,000

]
N
P 75,000 - 150,000 Meseta Central
]
[

>150,000 - 250,000

>250,000

11 mil millones de litros de leche

70% Demanda local

30% Importa (polvo, evaporada, condensada)
131 litros per capita

51% Especializados, 21% Semiespecializdos,
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Actividad ganadera con potencial.

A/

** Demanda de productos.

/

%+ Actividad asociada a agricultura.

Se requiere disenar estrategias que
incrementen.

v" El hato bovino ier L. - e 4
Los niveles tecnologicos e

Mejorar los esquemas de cor

SN SN

Mejorar la organizacion de lo

productores.
Se requiere ser competitivo.
Para ser competitivo hay que se %

€ Para producir, lograr productividad. \
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70% Ganaderos Doble
Propdsito
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Se requiere aplicar los principios de Administracion
y Gestion de empresas

Administracion es parte de la Economia y se
entiende como una actividad practica que realiza
tareas utilizando los recursos disponibles en forma
Optima, cualesquiera que sean, sobre todo los de
tipo empresarial (Bacholtd et al, 1982).

Gestion es una herramienta de la Administracion que
se encarga de ejecutar todas aquellas ordenes
planificadas por la administracion.

Un modelo de gestidn genera informacion para la
toma de decisiones.
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Implementar un modelo de gestidon en una empresa
depende de los siguientes factores.

JTamarfio de la empresa (economia de escala).
(JRentabilidad de la empresa.

JExistencia de un mercado para los productos generados.
(JObjetivos de los productores.

(JEscolaridad del productor.

¥

Minimamente se requiere _<" Seguimiento
establecer un esquema de control

- Evaluacion
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El seguimiento se da a través del
establecimiento de registros

JPara facilitar el manejo y hacer evaluaciones
productivas y econdmicas en los sistemas de
produccion ovinos, es necesario contar con registros,
los cuales son formatos especiales en los que se
concentra informacion util para diversas actividades.
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La funcion de los registros es facilitar el manejo
de los siguientes aspectos:

Datos de la procedencia de los animales
Control del manejo rutinario de los animales
Evaluacion de la produccion pecuaria
Control clinico de los animales

Estimar costos y rentabilidad
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perjudican la productividad y rentabilidad de la
empresa ovina:

v Fallas de manejo

v Animales improductivos
v’ Desperdicios de alimento
v’ Inversidon improductiva
v’ Precios bajos de ventas
v’ Precios altos de compra

Los registros facilitan la evaluacion de la produccion y sirven
para comparar, cada determinado tiempo, la productividad
y rentabilidad de la empresa.
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¢ Qué se requiere para implementar™ "
registros?

a. Disefio y/o adecuacion de formatos
de registro de informacion.

b. Registro periddico de informacion.

c. Captura electronica de informacion
técnica y econdmica anual.
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Diseno y/o adecuacion de formatos

La premisa es generar Iinformacion que
permitiran  evaluar el comportamiento
productivo, reproductivo, sanitario vy
economico de la empresa pecuaria.

Al seleccionar las variables con anticipacion
evitara registrar informacion superflua que no
se utilizara en el futuro.
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Para facilitar el uso de los registros, es
conveniente dividirlos en la siguiente forma:

Registros de Produccidon: En éstos se incluye

informacion que se relaciona con el manejo y evaluacion
de la productividad de los animales.

Registros Econdmico-Administrativos: En este
tipo de formatos se incluyen inventarios y datos de
ingresos y egresos de la wunidad de produccion,
cuantificandose mensualmente.




Importancia de los registros productivos

Cada animal debe ser identificado adecuadamente, y cada evento que le
suceda debe ser registrado en forma correcta para poder sistematizarlos, y
posteriormente proceder a su analisis para generar indicadores.

El capturar datos y archivarlos no es productivo.
El registro de datos exacto nos permite:

« Calcular los indices reproductivos.

* Predecir los eventos futuros. La anticipacion de futuros eventos
reproductivos es critica para manejar el hato adecuadamente.



Instrumentos para regxs;tml’de eventosmfap
productivos, reproductivos y economicg=s=ss=
administrativos

Libretas de registro 7 S AT IO G AT

Registro individual.

Hojas electronicas.
* Programas de computo.
* Software

Software Avanzado para la Gestién Ganadera
Soluciones para PC, Web y Mévil
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Formatos para el registro de la informacio
economica

 Para la estimacion de indicadores se requiere
registrar la informacion de la unidad de
produccion en formatos disenados para este
proposito.
— Formato para el registro de activos del rancho
— Formato de compra de insumos y de activos
— Formato de venta de productos y de activo
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Formato de registro de activos

Nombre del propietario:

Ubicacion del rancho: Fecha:

Concepto Caracteristicas Cantidad Valor Valor
unitario total
$ $

Terreno
Praderas

Ganado
Sementales
Vientres
Reemplazo
Crias machos
Crias Hembras

Total ganado

Construcciones
Sala de ordefia
Corrales
Bodega

Silos

Total construcciones
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Formato de registro de activos

Nombre del propietario:

Ubicacion del rancho:

Fecha:

Concepto

Equipo con motor
Tractor

Vehiculo
Ordefadora

Total equipo con motor

Equipo sin motor
Carretilla
Termo de inseminacion

Total equipo sin motor

Enseres menores
Palas
Botes de leche

Total enseres menores
Otros

Total activos $

Caracteristicas

Cantidad

Valor unitario
$

Valor total
$




Formato de registro de compras de insu
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Nombre del propietario:

Ubicacién del rancho: Afo:
Periodo de registro de datos: del __ de al de
Carac- Costo Costo
Concepto Unidad P Cantidad unitario total
teristicas $ 3

Insumos para operaciéon
Mano de obra

Insumos alimenticios
Inseminacion artificial
Combustible

Forraje

Material mantenimiento
Servicios
Medicamentos

Cuotas

Otros

Total costos operacion $

Compras de activos
Reemplazos autogenerados
Pie de cria

Equipo con motor

Equipo sin motor

Material para construccién
Terreno

Otros

Total costos inversion $

Compras totales $
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Formato de registro de venta de productés-y~

de activos

Nombre del propietario:

Ubicacion del rancho: ARo:
Periodo de registro de datos: del al de
Costo Ingreso
Concepto Unidad Caracteristicas Cantidad N total
unitario $ $

Venta de productos
Leche de borrega

Pie de cria

Animales para abasto
Borregos al destete
Otros

Ingresos por productos $

Venta de activos
Vientres de desecho
Sementales de desecho
Magquinaria de desecho
Equipo de desecho
Otros

Ingresos por
activos $

Ingresos
totales $
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Registrar datos no es de mucha utilidad sino se
usan

|

Para ello hay que hacer una evaluacion

25
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Evaluacion

Proceso que tiene por objeto apreciar y valorar los resultados de las
actividades realizadas (medicion), respecto de las programadas (comparacion
con las metas definidas), permite conocer:

El grado del cumplimiento de objetivos y metas.
La eficiencia con la que se lograron las metas.

Los impactos que estas metas tuvieron en los aspectos técnicos,
productivos y econdmicos.

Tomar decisiones acertadas sobre |la permanencia o el desecho de un
animal

Conocer la respuesta de un animal a algun tratamiento preventivo o
curativo

Como auxiliar en la seleccidon de animales de reemplazo
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EVALUACION ECONOMICA SE
REALIZA A DOS NIVELES

A NIVEL DE EMPRESA A NIVEL DE PRODUCTO GENERADO

Utilidad de la empresa
Rentabilidad sobre costos variables

Rentabilidad sobre costos totales o
Relacion Beneficio Costo

Rentabilidad sobre la inversion
realizada

Estructura de costos
Estructura del ingreso

Total de activos de la empresa

e Costo Unitario de Produccion

e Utilidad por producto Generado



Evaluacion de unidades SAGARPA

- inifa
de produccion de DP fp

206 unidades
de produccion

100

Dos niveles
tecnologicos

50

Datos capturados
directamente con los
B 2 productores en el periodo
2011-2012

-100 -50 ) 50 100

-50
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Variables sociales, economicas y productivas

analizadas

Sociales (valor anual)

Econdmicas ($/mes)

Productivas (valor mensual)

Edad (afios)

Escolaridad (afos cursados)

Anos de recibir asistencia técnica

Ingresos por venta de leche y
carne

Costos de insumos alimenticios
Costos de mano de obra
Costos de salud

Otros costos de produccion

Produccién de leche (I)

Numero de vacas en ordefio
Peso del becerro al nacimiento
Peso de becerro al destete
Dias al destete

Numero de vientres

Hato total

Has dedicadas a la ganaderia
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Variables sintéticas utilizadas para evaluar el nivel

tecnoldgico

Variables sintéticas

Practica o tecnologia que integran la variable sintética

indice de nutricion

1) complementacion con concentrado, 2) complementacion con minerales y 3)

ofrece silo.

indice de forrajes

1) ajuste de carga animal, 2) uso de cerco eléctrico, 3) forraje ensilado, 4) forraje

henificado, 5) forraje de corte y 6) manejo de pastoreo.

Indice de

reproduccién

1) diagnéstico de gestacion, 2) inseminacién artificial y 3) uso de toros probados.

indice de salud del

hato

1) analisis coproparasitoldgico, 2) aplicacion de bacterina doble, 3)
desparasitacion externa, 4) desparasitacion interna, 5) diagnostica brucelosis y 6)

diagndstica tuberculosis.

Indice de higiene de la

ordena

1) diagndstico de mastitis, 2) sanidad en ordefia y 3) uso de jeringuillas.

Indice de gestion de la

unidad de produccion

1) registra ingresos y egresos, 2) registro peso al nacimiento y al destete, 3)

registro empadre, 4) registro mensual de leche y 5) registro mortalidad

indice total

Es la suma de los indices de nutricion, forrajes, reproduccion, salud, higiene de la

ordenfa, gestion de la unidad de produccion.
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Nivel tecnoldgico de los grupos de productores de doble
proposito del tropico mexicano

Variable/Grupo 1 2 Prob > F
Indice de Nutricién 0.4£0.01° 0.740.03° <.0001*
Indice de Forrajes 0.24¢0.01° 0.6£0.02° <.0001*
Indice de Gestion de la empresa 0.33+0.02° 0.7+0.03° <.0001*
Indice de Higiene de la Ordefia 0.1840.01° 0.2740.03° 0.0251*
Indice de Reproduccion 0.15:0.02°  0.380.03° <.0001*
Indice de Salud 0.28:0.01°  0.710.02° <.0001*

Indice Tecnolégico Total 1.940.05° 4.040.01° <0001
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Variables socioecondmicas y de dimension de los grupos
de productores de doble propdsito del trépico mexicano

Variable/Grupo 1 2 Prob > F
Edad 52.5+1.04 51.2+1.84 0.9100
Afos de recibir asistencia técnica 5.610.36 8.710.64 <.0001*
Escolaridad (afios cursados) 5.240.34° 9.2+0.60° <.0001*
Hectareas dedicadas a la ganaderia 49.45£5.56 69.41+9.83 0.0789
Vacas en ordena 15.60£1.40°  31.18+2.46° <.0001*
Vientres 30.3742.65°  58.62+4.68° <.0001*
Tamafio del Hato 56.045.05"  119.4648.91° <.0001*
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Eficiencia productivay econdémica del uso de tecnologia por
grupo de productores de doble propoésito del tropico

mexicano
Variable/Grupo 1 2 Prob>F  Impacto
Produccion de leche por vaca por dia (1) 41410120  6.00£0.22a  <.0001* 1.86
Ganancia Diaria de Peso (kg) 0.66:0.009 0.63£0.02  0.0521 -0.03
Rentabilidad sobre costos totales (%) 0.17¢0.01° 0.2580.02°  0.0236* 0.08
Costo de produccion un litro de leche (§) 3.60:0.06 3.59£0.10  0.9204 -0.01
Costo de produccion de un kg de came (9) 21.93:0.28" 2051:049°  0.0136* -1.42
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Para que sirve la evaluacion: tomar decisiones

Resultado del Meta: Regla de decision
Indicador periodo TIIE!
Precio de venta
-1.5% 4.81% Intervencion inmediata
RelaCI_o_n 5 0 4.81% Incidir en !as areas de prod_ucaon
Beneficio de mayor impacto productivo.
Costo (%] - :
15 % 4.81% Incidir solo si el _productor desea
mayores ganancias.
$ 30.00 $ 28.00 Intervencion inmediata.
Costo de un $ 28.00 $ 28.00 Incidir en !as areas de prod_ucaon
kg de carne de mayor impacto productivo.
de ovino . :
$ 20.00 $ 28.00 Incidir solo si el productor desea

mayores ganancias.

'El costo de oportunidad del capital es la tasa de interés interbancaria (TIIE), consultar a Banco de México
(www.banxico.org.mx/indicadores/tiie28.html)



http://www.banxico.org.mx/indicadores/tiie28.html
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